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กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

มติเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2566   วันจันทรที่ 3 กรกฎาคม 2566
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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มติเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 7/2566 
วันจันทรท์ี่ 3 กรกฎาคม 2566 

จัดท าโดย กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
 
 



 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ค าน า 
 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 (1) ได้ก าหนดว่าสภามหาวิทยาลัย  
มีอ านาจและหน้าที่ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย           
การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม    
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  และมาตรา 31 (3) ได้ก าหนดว่า อธิการบดีมีอ านาจและ  
หน้าที่จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผล         
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยน าข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในการ
ขับเคลื่อน ในการพลิกโฉมประเทศ จากยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย แผนแม่บท ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2561-2565) ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาไทยให้รอดพ้นการ Disruption โดยให้มหาวิทยาลัยจัดกลุ่ม
มหาวิทยาลัย (UCAS) ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี จัดอยู่กลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอื่น 
และขับเคลื่อนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) รวมถึงหลักเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) ฉบับ
ปี 2563 - 2566 เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท ายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยโดยยึดแนวทางการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกหน่วยงาน ทั้งนี้เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพด้านวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพ
และทักษะการปฏิบัติ  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล พร้อมปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการยึดมั่นด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบอาชีพอย่างมีความมั่นใจ
ในตนเอง 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายเพ่ือเป็นแนวทาง การปฏิบัติภารกิจของทุกหน่วยงานที่จะท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ร าไพพรรณีเป็นมหาวิทยาลัย แหล่งภูมิปัญญา สร้างนวัตกรรม สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนให้กับภูมิภาค   
มุ่งผลิตบัณฑิตให้ฉลาดจัดการ  ที่มีความรู้คู่คุณธรรมตอบสนองความต้องการของสังคม เป็นที่พ่ึงของชุมชน
ท้องถิ่นในด้านการวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการให้บริการวิชาการ  ให้เป็นที่ยอมรับตามเกณฑ์
มาตรฐานการด าเนินการเพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ 

 
กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
กรกฎาคม 2566 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

บทสรุป 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  (พ.ศ. 2566 -2570)  ซึ่งสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) โดยมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงนโยบายสู่ความยั่งยืน” เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการวางทิศทางการด าเนินงานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร และเพ่ือหาแนวทางการพัฒนารูปแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 26-27 
เมษายน พ.ศ. 2566 ณ เป็กกี้ โคฟ รีสอร์ท ต าบลสนานไชย อ าเภอนายายอาม  จังหวัดจันทบุรี  และมี
กระบวนการระดมความคิดจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณาจารย์ บุคลากรมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 
1-2 มิถุนายน 2566 ณ หอประชุมสิริร าไพพรรณ ชั้น 2 อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ (อาคาร 36) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร าไพพรรณี ซึ่งน า (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 12-13 
มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมแก้ววิทยาการ ชั้น 7 คณะวิทยาการจัดการ (อาคาร 37) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร าไพพรรณี  ผ่านมติเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ครั้งที่ 
10/2566 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 22 มิถุนายน 2566  และผ่านมติเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ครั้งที่ 7/2566 วันจันทร์ที่ 3 กรกฎาคม 2566 เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี   (พ.ศ. 2566 -2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 11 เป้าประสงค์ 41 ตัวชี้วัด 18 กลยุทธ์ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน   
 ประกอบด้วย  2  เป้าประสงค ์  9  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  และ  4  กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ   
 ประกอบด้วย  3  เป้าประสงค์  10  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  และ  3  กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา   
 ประกอบด้วย  3  เป้าประสงค์  13  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  และ  5  กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง   
 ประกอบด้วย  3  เป้าประสงค์   9  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  และ  6  กลยุทธ์ 

 
 
 
 
 
 
 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
กรกฎาคม  2566 

 

Administrator
Typewriter
ข
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สารบัญ 
                   หน้า 
 ค าน า ก 
 บทสรุป ข 
 สารบัญ ค 
ส่วนที่ 1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี (พ.ศ. 2566-2570)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1 

 - ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ค่านิยม อัตลักษณ์ 
และเอกลักษณ์ 

1 

ส่วนที่ 2 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 4 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ 5 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
6 
7 

 - ความเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนงานยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ ยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
สู่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี พ.ศ. 2567 

8 

 - ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

10 

ส่วนที่ 3 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  

15 

 - ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 16 
 - ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ 18 
 - ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 20 
 - ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง 23 
ภาคผนวก   
 - ค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 0684/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกล

ยุทธ์มหาวิทยาลัย  ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2566 
 

 - ค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 1821/2565 เรื่อง แต่งตั้งผู้ก ากับดูแลยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 

 

 - เรื่อง แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 

 

 - เรื่อง แจ้งมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ครั้งที่ 7/2566 เมื่อ
วันที่ 3 กรกฎาคม 2566 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ส่วนที่ 1 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี (พ.ศ. 2566-2570) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

  

ตามที่มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาใน 1 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานตาม
พันธกิจทุกด้านนั้น  เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด  จึงได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร าไพพรรณี ที่ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ การประชุมระดมสมอง
บุคลากรและการวิพากษ์  ทั้งนี้ได้ค านึงถึงความสอดคล้องกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ง
ทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  นโยบายและแผนต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีดังนี้ 

ปรัชญา  (Philosophy) 

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(The University for Local Community Development) 

วิสัยทัศน์ (Vision)    

แหล่งภูมิปัญญา สร้างนวัตกรรม สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
(To be wisdom-based and innovative for sustainable local development.) 

 
พันธกิจ (Mission) 

  พันธกิจที่ 1 สร้างสังคมคุณภาพ สู่ความยั่งยืน 
  พันธกิจที่ 2 สร้างคน ให้มีขีดความสามารถสูง เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  พันธกิจที่ 3 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงให้กับสังคมและท้องถิ่น 

 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ (desirable Characteristics of Graduates) 

คุณธรรม น าความรู้ สู่สากล อดทน ฉลาดจัดการ  
(Morality Internationalizes Knowledges Endurance and Wise Management) 
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ค่านิยม (Core Value)   

Respect   ศรัทธา   มีความศรัทธา เชื่อมั่น เคารพนับถือในความสามารถ 
      ของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน รักในงานที่ท า  
      เทิดทูนองค์กร และให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
Brilliance    ปัญญาสร้างสรรค์ มีความฉลาดสามารถจัดการชีวิต การงานองค์กร  
      โดยใช้สติปัญญาอย่างสร้างสรรค์ 
Responsibility  รับผิดชอบหน้าที่  มีความรับผิดชอบ ภาระหรือพันธะผูกพัน 
      ในการจะปฏิบัติหน้าที่การงานของตนเอง 

     และผู้ร่วมงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
Unity   กลมเกลียวสามัคคี มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียว สามัคคี กลมเกลียว 
      เพ่ือน าองค์กรสู่สากล  

อัตลักษณ์ (Identity)  

บัณฑิตย่อมฉลาดจัดการ (Graduates Manage Wisely) 

หมายความว่า ผู้ที่เป็นบัณฑิตซึ่งเป็นผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีนั้น  เป็นผู้ที่
ได้รับการศึกษาอบรมบ่มเพาะทางด้านวิชาการและวิชาชีพในระดับสูง  จึงเป็นผู้ที่มีระดับสติปัญญา  
ในการบริหารจัดการทุกสิ่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ที่มา มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เป็นมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นแหล่งความรู้ที่ส าคัญของท้องถิ่น   
ในจังหวัดจันทบุรีและภาคตะวันออก  มาเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน  บัณฑิตและผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  จึงได้รับการศึกษาอบรม ฝึกฝนเคี่ยวกร าอย่างหนัก  ได้รับการหล่อหลอม
ให้คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาทุกอย่างได้ดี  จนตกผลึก น าไปสู่ความมีศักยภาพในการบริหารจัดการตนเอง
และผู้อื่นได้อย่างดียิ่ง จนประสบความก้าวหน้าในวิชาชีพอันเป็นประจักษ์ชัดโดยทั่วไป 

ในขณะเดียวกันก็นับได้ว่าสอดคล้องถึงการที่สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก 
(เจริญ สุวฑฒโน) เป็นสมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 19 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ สถิต ณ วัดบวรนิเวศวิหาร 
ทรงด ารงต าแหน่งเมื่อ พ.ศ.2532 ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได้
ประทานคติธรรมประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ.2533 เป็นภาษา
บาลีว่า “ปณฺฑิโต นิปุณ  ส วิเธติ” ซึ่งแปลว่า “บัณฑิตย่อมฉลาดจัดการ” 
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

มหาวิทยาลัยในวัง คลังแห่งความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(University in a palace, Knowledge resource, Approaching to sustainable development) 

 

Administrator
Typewriter
2
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1. การพัฒนา
ท้องถิ่น        

สู่ความย่ังยืน

2. การผลิต
และพัฒนาครู      
สู่ความเป็นเลิศ

3. การยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา

4. การบริหาร
จัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“แหล่งภูมิปัญญา 
สร้างนวัตกรรม  

สู่การพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยัง่ยืน” 

 

ส่วนที่ 2 
การจ าแนกประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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Typewriter
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เป้าประสงค์ 1 :  ยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น ด้วยองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
ตัวชี้วัด : 1.1 แผนพัฒนาพ้ืนที่ในระดับอ าเภอให้ครอบคลุม 3 จังหวัด (จันทบุรี ระยอง ตราด) 
 1.2 จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับให้มีมาตรฐานและหรือ

คุณภาพที่สูงขึ้น   
 1.3 ร้อยละของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ OTOP/ผู้ประกอบการ SME ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย  

สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 10 ต่อโครงการ (โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน)  
 1.4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ OTOP/ ผู้ประกอบการ SME ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย ได้รับ

การพัฒนาศักยภาพและมีขีดความสามารถที่เพ่ิมขึ้น  
1.5 ร้อยละของโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ท าให้ดัชนีความสุขมวลรวมที่เพ่ิมขึ้นของ
ประชาชน (โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต) 
1.6 จ านวนนวัตกรรมการพัฒนาในมิติศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.7 ร้อยละผลการด าเนินงานขับเคลื่อนชุมชนน าร่องให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายในมิติ 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (ชุมชนน าร่อง 1 ชุมชน) 

กลยุทธ์ (Strategy)  
• สร้างระบบและกลไกบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการโดยวางแผนเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น

ให้สะท้อนความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย  
• พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาท้องถิ่น 
• สร้างค่านิยมด้านศิลปวัฒนธรรม และเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกับหน่วยงาน

ภายนอกให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์ 2 :  เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์ นวัตกรรม ให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ในระดับนานาชาติได้   
ตัวช้ีวัด :  2.1 งานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนได้จริง 
 2.2 จ านวนองค์ความรู้/งานวิจัย/เทคโนโลยีนวัตกรรมของอาจารย์/นักศึกษาที่ด าเนินการร่วม 

กับชุมชนในพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• บูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ 

ชุมชนท้องถิ่น 
 
 

 การพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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เป้าประสงค์ 1 :  ผลิตครูพันธุ์ใหม่ที่เน้นสมรรถนะ คู่คุณธรรม และคุณลักษณะครูในศตวรรษที่ 21  

 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ตัวช้ีวัด : 1.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตครู 
 1.2 กิจกรรมเสริมการผลิตครูฐานสมรรถนะ 
 1.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่มี คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 

 มีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (17 สมรรถนะ) และสามารถ  
 ถ่ายทอดบ่มเพาะให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• ผลิตบัณฑิตครูพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ได้มาตรฐานทางวิชาชีพ (สมรรถนะด้าน

วิชาชีพครูและด้านคุณธรรมจริยธรรม) 

เป้าประสงค์ 2 :  พัฒนาศักยภาพคณาจารย์และนักวิชาการในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้สอดรับกับ
ความต้องการของประเทศ 

ตัวช้ีวัด :  2.1 ร้อยละครูของครูได้รับการ Reskill Upskill Newskill ศาสตร์วิชาการและการสอน 
  2.2 จ านวนชั่วโมงของอาจารย์ที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน/บริการทางวิชาการ 

 2.3 ผลงานการวิจัยครูของครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ หรือน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มข้ึน 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• พัฒนาศักยภาพคณาจารย์และนักวิชาการในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้สอดรับกับความ

ต้องการของประเทศ 

เป้าประสงค์ 3 :  พัฒนาครูประจ าการศิษย์เก่า ให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพตามบริบทของ
สถานศึกษาผ่านการ Up-skill , Re-skill  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 2 

ตัวชี้วัด :  3.1 ร้อยละของครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าได้รับการ Re-skill Up-skill New-skill จาก 
มหาวิทยาลัย 

 3.2 ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์
ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 

 3.3 ร้อยละของครูโรงเรียนสาธิตเข้ารับการพัฒนาการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 
 3.4 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โรงเรียน

ในสังกัด สพฐ. ขนาดเล็ก และโรงเรียนกองทุนการศึกษาเพ่ิมขึ้นจากค่าเป้าหมาย   
การทดสอบคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (NT) 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของการจัดการศึกษา 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ 
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เป้าประสงค์ 1 :  ยกระดับความเป็นเลิศด้านวิชาการ เพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ 
ตัวชี้วัด : 1.1 จ านวนคณะที่สามารถจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาชาวต่างชาติ ทั้งรูปแบบ  

หลักสูตรปริญญา หลักสูตร Non degree และหลักสูตรระยะสั้น  
 1.2 จ านวนหลักสูตรการอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.3 จ านวนรายวิชา/ชุดวิชา/หลักสูตรระยะสั้นที่เข้าสู่ระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือรองรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1.4 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
1.5 จ านวนของผู้เรียน/นักศึกษาต่างชาติที่มาศึกษาหรืออบรมในมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการท างาน 
• ขยายความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ เพ่ือพัฒนานักศึกษาและอาจารย์ 

เป้าประสงค์ 2 :  พัฒนาคุณภาพอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
ตัวช้ีวัด :  2.1 จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
  2.2 จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
  2.3 จ านวนลิขสิทธิ์/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าประสงค์ 3 :  คุณภาพบัณฑิต     
ตัวช้ีวัด :  3.1 ร้อยละบัณฑิตที่ท างานตรงสาขา 
  3.2 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ (ภายใน 1 ปี) 

 3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ที่มีคะแนนสอบ ผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR (B1) 

 3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาสอบผ่านการทดสอบมาตรฐานทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเทียบเท่าเกณฑ์ IC3 หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

 3.5 จ านวนโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดยมุ่นเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
• การพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชน

เป็นฐาน 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 



 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

  

 
เป้าประสงค์ 1 :  การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ตัวช้ีวัด : 1.1 ผลงานที่ได้จากการขับเคลื่อนเกณฑ์ประเมินการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 
 1.2 ร้อยละระดับคะแนน THE impact ranking 
 1.3 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสภาครัฐ (ITA) 

1.4 ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผน Smart Local University 
1.5 จ านวนโครงการที่ด าเนินการร่วมกันกับเครือข่ายที่เกิดจากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ

หรือเจตจ านงในการท าความร่วมมือกับเครือข่ายระดับสากล 
 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
• พัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทาง SDG : Sustainable Development Goals 
• พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Digital University 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร/หน่วยงานในระดับอาเซียนและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 2 :  การยกระดับศักยภาพของบุคลากร 
ตัวชี้วัด :  2.1 ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาคณาจารย์ รวมทั้งผู้บริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัยในด้านวิชาการ 

วิชาชีพ 

เป้าประสงค์ 3 :  การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดหารายได้  
ตัวช้ีวัด :  3.1 ผลงานวิจัยที่มาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
  3.2 จ านวนเงินจากการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย  
 

กลยุทธ์ (Strategy) 
• ส่งเสริมการจัดหารายได้จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง 



ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : 
ด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 :
ด้านการสร้างโอกาส

ความเสมอภาคทางสังคม

ประเด็นแผนแม่บท
การด าเนินภารกิจพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน

11. การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต

17. ความเสมอภาคและหลักประกัน
ทางสังคม

ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ พ.ศ. 2567

2. ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน

4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสัมคม

แผนงาน
แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่วงชีวิต
แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

แผนงานบุคลากรภาครัฐ
(แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์)

แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอ
ภาคทางการศึกษา

ยุทธศาสตร์กระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัต

การเปล่ียนแปลงของโลก

เป้าหมายกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม

การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนท่ีและลดความเหล่ือมล้ า

3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

4. ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง 
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน และการพ่ึงตนเอง

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 :
การพัฒนาก าลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน

การขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน

ความเช่ือมโยงจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนงานยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สู่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 2567

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2580  :  ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

การด าเนินภารกิจยุทธศาสตร์ เพ่ือสนับสนุน
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ 20
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ผลผลิต / โครงการ

- การวิจัยเพ่ือขจัดความยากจน ด้วยการศึกษา 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ของ
ท้องถ่ินภาคตะวันออก
- การวิจัยเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานราก เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
พ่ึงพาตนเองได้
และกระจายรายได้สู่ท้องถ่ินภาคตะวันออก
- การวิจัยเพ่ือพัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในท้องถ่ิน
ภาคตะวันออก ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม
- การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม
สูงวัยภาคตะวันออก ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
 และนวัตกรรม

- ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี
- ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ
- ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์

- ผลงานการให้บริการวิชาการ
- โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

- รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์)

- โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษาต้ังแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา
ช้ันพ้ืนฐาน

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ร าไพพรรณี
ปีงบประมาณ 2567

ยุทธศาสตร์ 1 : การพัฒนาท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ 3 :

การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตร์ 1 :
การพัฒนาท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ 2 :

การผลิตและพัฒนาครู
ยุทธศาสตร์ 3 :

การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตร์ 4 :

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ 1 :
การพัฒนาท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ 2 : 

การผลิตและพัฒนาครู
ยุทธศาสตร์ 3 :

การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตร์ 4 :

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ 4 :
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ 2 :
การผลิตและพัฒนาครู

เช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ 20
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ปรัชญา
(Philosophy)

วิสัยทัศน์
(Vision)

พันธกิจ
(Mission)

  R  :  Respect       ศรัทธา

  B  :  Brilliance ปัญญาสร้างสรรค์

  R  :  Responsibility   รับผิดชอบหน้าท่ี

  U  :  Unity            กลมเกลียวสามัคคี

อัตลักษณ์
(Identity)

เอกลักษณ์
(Uniqueness)

ความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน (The University for Local Community Development)

แหล่งภูมิปัญญา สร้างนวัตกรรม สู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน
(To be wisdom-based and innovative for sustainable local development.)

พันธกิจท่ี 1 สร้างสังคมคุณภาพ สู่ความย่ังยืน
พันธกิจท่ี 2 สร้างคน ให้มีขีดความสามารถสูง เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

พันธกิจท่ี 3 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูงให้กับสังคมและท้องถ่ิน

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์
(desirable Characteristics of Graduates)

มีความเป็นอันหน่ึงอันเดียว  สามัคคี  กลมเกลียวเพ่ือน าองค์กรสู่สากล

มีความรับผิดชอบ ภาระหรือพันธะผูกพันในการจะปฎิบัติหน้าท่ีการงานของตนเอง
และผู้ร่วมงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร

ค่านิยม
(Core Value)

คุณธรรม น าความรู้ สู่สากล อดทน ฉลาดจัดการ
(Morality Internationalizes Knowledges Endurance and Wise Management)

มหาวิทยาลัยในวัง คลังแห่งความรู้ สู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน
(University in a palace, Knowledge resource, Approaching to sustainable development)

มีความศรัทธา  เช่ือม่ัน  เคารพนับถือในความสามารถของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน
รักในงานท่ีท า เทิดทูนองค์กร  และให้เกียรติซ่ึงกันและกัน

มีความฉลาดสามารถจัดการชีวิต การงานองค์กร โดยใช้สติปัญญาอย่างสร้างสรรค์

บัณฑิตย่อมฉลาดจัดการ (Graduates Manage Wisely)

ความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน 2. การผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

เป้าประสงค์

1. ยกระดับเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดล้อม
ในท้องถ่ิน ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและ
สร้างสรรค์ นวัตกรรมให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน ในระดับนานาชาติได้

1. ผลิตครูพันธ์ุใหม่ท่ีเน้นสมรรถนะ คู่
คุณธรรมและคุณลักษณะครูในศตวรรษ
ท่ี 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู เป็นท่ี
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
2. พัฒนาครูของครูให้มีสมรรถนะและ
คุณลักษณะครูในศตวรรษท่ี 21 ในด้าน
ศาสตร์การสอนวิชาเอกและวิชาชีพ เพ่ือ
ยกระดับกระบวนการบัณฑิตครูให้มี
ประสิทธิภาพ
3. พัฒนาครูประจ าการ ศิษย์เก่า ให้มี
ศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ตามบริบทของสถานศึกษาผ่านการ 
Up-skill , Re-skill , New-skill เพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21

1. ยกระดับความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
เพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิง
สมรรถนะ
2. พัฒนาคุณภาพอาจารย์สู่ความเป็น
มืออาชีพ
3. คุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

1. การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
2. การยกระดับศักยภาพของบุคลากร
3. การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดหารายได้

ธ

ตัวช้ีวัดระดับ
เป้าประสงค์

1) แผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับอ าเภอให้
ครอบคลุม 3 จังหวัด
2) จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ินท่ีได้รับ
การพัฒนาและยกระดับให้มีมาตรฐานและ
หรือคุณภาพท่ีสูงข้ึน
3) ร้อยละของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ OTOP/
ผู้ประกอบการ SME ในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัย  สามารถเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ร้อยละ 10 ต่อโครงการ
4) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ OTOP/ 
ผู้ประกอบการ SME ในพ้ืนท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย  ่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและมีขีดความสามารถท่ีเพ่ิมข้ึน

1) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตครู
2) กิจกรรมเสริมการผลิตครูฐานสมรรถนะ
3) ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีมี คุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้าน
การศึกษามีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (17 สมรรถนะ) และ
สามารถถ่ายทอดบ่มเพาะให้ผู้เรียนมีทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21
4) ร้อยละครูของครูได้รับการ Reskill 
Upskill Newskill ศาสตร์วิชาการและ
การสอน

1) จ านวนคณะท่ีสามารถจัดการเรียนการ
สอนให้กับนักศึกษาชาวต่างชาติ ท้ัง
รูปแบบหลักสูตรปริญญา หลักสูตร Non 
degree หรือหลักสูตรระยะส้ัน (แบบแยก
ห้อง/กลุ่มเฉพาะ) 
2) จ านวนหลักสูตรการอบรมระยะส้ัน ท่ี
ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต
3) จ านวนรายวิชา/ชุดวิชา/หลักสูตรระยะ
ส้ันท่ีเข้าสู่ระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือรองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
4) ร้อยละของจ านวนหลักสูตรท่ีมีการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน

1) ผลงานท่ีได้จากการขับเคล่ือนเกณฑ์
ประเมินการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
EdPEx 
2) ร้อยละระดับคะแนน THE impact 
ranking
3) ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสภาครัฐ (ITA)
4) ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน
ตามแผน Smart Local University
5) จ านวนโครงการท่ีด าเนินการร่วมกันกับ
เครือข่ายท่ีเกิดจากบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ หรือเจตจ านงในการร่วมมือ
ภายในประเทศ

ความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ตัวช้ีวัดระดับ
เป้าประสงค์

5) ร้อยละของโครงการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตท่ีท าให้ดัชนีความสุขมวลรวมเพ่ิมข้ึน
ของประชาชน
6) จ านวนนวัตกรรมการพัฒนาในมิติ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
7) ร้อยละผลการด าเนินงานขับเคล่ือน
ชุมชนน าร่องให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายในมิติ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน
8) งานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนได้จริง
9) จ านวนองค์ความรู้/ งานวิจัย/ เทคโนโลยี
นวัตกรรมของอาจารย์/ นักศึกษาท่ี
ด าเนินการร่วมกับชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัย

5) จ านวนช่ัวโมงของอาจารย์ท่ีเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอน/บริการ
ทางวิชาการ 
6) ผลงานการวิจัยครูของครูท่ีได้รับตีพิมพ์
เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิต
และพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน
7) ร้อยละของครูประจ าการท่ีเป็นศิษย์เก่า
ได้รับการ Re-skill Up-skill New-skill 
จากมหาวิทยาลัย 
8) ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ท่ีสอบ
บรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่างๆ ท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน ภายในเวลา 1 ปี
9) ร้อยละของครูโรงเรียนสาธิตเข้ารับการ
พัฒนาการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ
10) ร้อยละผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียน ตชด โรงเรียน สพฐ. 
ขนาดเล็ก และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
เพ่ิมข้ึนจากค่าเป้าหมายการทดสอบ
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) ของ
ต้นสังกัด

5) จ านวนของผู้เรียน/นักศึกษาต่างชาติ
ท่ีมาศึกษาหรืออบรมในมหาวิทยาลัย 
6) จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติ
7) จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ
8) จ านวนลิขสิทธ์ิ/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร
9) ร้อยละบัณฑิตท่ีท างานตรงสาขา 
10) ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ี
มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ (ภายใน
1 ปี)
11) ร้อยละของนักศึกษท่ีส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี ท่ีมีคะแนนสอบ ผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR (B1)
12) ร้อยละของนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาสอบผ่านการทดสอบมาตรฐาน
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เทียบเท่าเกณฑ์ IC3 หรือ
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
13) จ านวนโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

6) จ านวนโครงการท่ีด าเนินการร่วมกันกับ
เครือข่ายท่ีเกิดจากบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือหรือเจตจ านงในการท าความร่วมมือ
กับเครือข่ายระดับสากล
7) ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
8) ผลงานวิจัยท่ีมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์
9) จ านวนเงินจากการจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย
(ตามแผนการจัดหารรายได้ของมหาวิทยาลัย)

1. สร้างระบบและกลไกบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการโดยวางแผนเชิง
พ้ืนท่ีและเชิงประเด็นให้สะท้อนความโดด
เด่นของมหาวิทยาลัย

1. ผลิตบัณฑิตครู พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ท่ีได้มาตรฐานทางวิชาชีพ 
(สมรรถนะด้านวิชาชีพครูและด้านคุณธรรม
จริยธรรม)

1. ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสม
ประสบการณ์ การจัดสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคม

2. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญใน
การพัฒนาท้องถ่ิน

2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์และ
นักวิชาการ ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
ให้สอดรับกับความต้องการของประเทศ

2. ขยายความร่วมมือทางวิชาการกับ
ต่างประเทศเพ่ือพัฒนานักศึกษาและ
อาจารย์

2. พัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทาง SDG : 
Sustainable Development Goals

กลยุทธ์
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3. สร้างค่านิยมด้านศิลปวัฒนธรรม และ
เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน กับ
หน่วยงานภายนอกให้มีความเข้มแข็งและ
ย่ังยืน

3. บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานของการจัดการศึกษา

3. สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
และจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

3. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Digital University

4. บูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอน
และบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนท้องถ่ิน

4. ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเป็นส าคัญ

4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กร/หน่วยงานในระดับอาเซียนและ
นานาชาติ

5. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะ
ทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน

5. เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาคณาจารย์ 
รวมท้ังผู้บริหารและบุคลากรมหาวิทาลัยใน
ด้านวิชาการ วิชาชีพ
6. ส่งเสริมการจัดหารายได้จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

ผลผลิต/โครงการ

1. ผลงานการให้บริการวิชาการ   
2. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
2. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

1. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

1. รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต
2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี
3. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
4. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์
5. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์

ความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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หน่วยงาน
ท่ีจัดท าโครงการ

1. คณะครุศาสตร์
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
3. คณะวิทยาการจัดการ
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
7. คณะนิติศาสตร์
8. คณะนิเทศศาสตร์
9. คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
10. คณะพยาบาลศาสตร์
11. ส านักงานอธิการบดี
12. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
13. ส านักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน
14. สถาบันวิจัยและพัฒนา
15. ส านักบริการวิชาการ
16. โครงการจัดต้ังสถาบันนานาชาติ
17. ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ

1. คณะครุศาสตร์
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
3. คณะวิทยาการจัดการ
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
7. คณะนิติศาสตร์
8. คณะนิเทศศาสตร์
9. คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
10. คณะพยาบาลศาสตร์
11. ส านักงานอธิการบดี
12. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
13. ส านักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน
14. สถาบันวิจัยและพัฒนา
15. ส านักบริการวิชาการ
16. โครงการจัดต้ังสถาบันนานาชาติ
17. ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ

1. คณะครุศาสตร์
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
3. คณะวิทยาการจัดการ
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
7. คณะนิติศาสตร์
8. คณะนิเทศศาสตร์
9. คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
10. คณะพยาบาลศาสตร์
11. ส านักงานอธิการบดี
12. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
13. ส านักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน
14. สถาบันวิจัยและพัฒนา
15. ส านักบริการวิชาการ
16. โครงการจัดต้ังสถาบันนานาชาติ
17. ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ

1. คณะครุศาสตร์
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
3. คณะวิทยาการจัดการ
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
7. คณะนิติศาสตร์
8. คณะนิเทศศาสตร์
9. คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
10. คณะพยาบาลศาสตร์
11. ส านักงานอธิการบดี
12. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
13. ส านักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน
14. สถาบันวิจัยและพัฒนา
15. ส านักบริการวิชาการ
16. โครงการจัดต้ังสถาบันนานาชาติ
17. ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ

ความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
 

จ าแนกตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์(เป้าหมาย) ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล และหน่วยงานผู้ให้ข้อมูลตัวชี้วัด 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

2566 2567 2568 2569 2570
2 เป้าประสงค์   9 ตัวช้ีวัด 4 กลยุทธ์

1. ยกระดับเศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม
ในท้องถ่ิน ด้วยองค์ความ
รู้และนวัตกรรม

1) แผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับอ าเภอให้
ครอบคลุม 3 จังหวัด
(นิยาม : โดยครอบคลุมพ้ืนท่ี จันทบุรี 
ระยอง ตราด)

จ านวน
อ าเภอ
(นับซ้ า)

ตัวช้ีวัด
ใหม่

21 21 21 21 1. ส านักบริการวิชาการ
2. ทุกคณะ
3. ทุกส านัก
4. ทุกสถาบัน

2) จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ินท่ีได้รับ
การพัฒนาและยกระดับให้มีมาตรฐานและ
หรือคุณภาพท่ีสูงข้ึน
(นิยาม : มาตรฐานท่ีสูงข้ึน คือ มาตรฐานของ
แต่ละผลิตภัณฑ์)

จ านวน
ผลิตภัณฑ์

6
(61)

20 25 30 35 1. ส านักบริการวิชาการ

3) ร้อยละของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ OTOP/
ผู้ประกอบการ SME ในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัย  สามารถเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ร้อยละ 10 ต่อโครงการ
(โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน) 
(นิยาม : (พ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย หมายถึง
จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด และจังหวัดระยอง)

ร้อยละ 1
(5)

ปรับเป็น
ร้อยละ

50 55 60 65 2. พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญในการพัฒนาท้องถ่ิน

1. ส านักบริการวิชาการ

4) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ OTOP/ 
ผู้ประกอบการ SME ในพ้ืนท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและมีขีดความสามารถท่ีเพ่ิมข้ึน 
(นิยาม : พ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย หมายถึง 
จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด และจังหวัดระยอง)

กลุ่ม
วิสาหกิจ
ชุมชน/ 
OTOP/ 

ผู้ประกอบ
การ SME

ตัวช้ีวัด
ใหม่

10 12 14 16 1. ส านักบริการวิชาการ

ค่าเป้าหมาย

1. รองอธิการบดี ด้าน
วางแผนและพัฒนา
2. รองอธิการบดี ด้านวิชาการ
3. รองอธิการบดี ด้านกิจการ
พิเศษ
4. ผู้ช่วยอธิการบดี 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.อาภาพร บุญมี)

1. สร้างระบบและกลไกบริหาร
จัดการโครงการบริการวิชาการ
โดยวางแผนเชิงพ้ืนท่ีและเชิง
ประเด็นให้สะท้อนความโดด
เด่นของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์
หน่วยงานผู้ให้ข้อมูล

ตัวช้ีวัด

ผล/แผน
2566

(รอบ 6 เดือน)
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล

ยุทธ_1
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

2566 2567 2568 2569 2570
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์
หน่วยงานผู้ให้ข้อมูล

ตัวช้ีวัด

ผล/แผน
2566

(รอบ 6 เดือน)
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล

1. ยกระดับเศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม
ในท้องถ่ิน ด้วยองค์ความ
รู้และนวัตกรรม

5) ร้อยละของโครงการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตท่ีท าให้ดัชนีความสุขมวลรวมเพ่ิมข้ึน
ของประชาชน
(โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต) 
(นิยาม : ความสุขตามแบบประเมินของดัชนี
ความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดย ผศ.ดร.ธนกฤต ทุริสุทธ์ิ)

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

70 75 80 85 1. รองอธิการบดี ด้าน
วางแผนและพัฒนา
2. รองอธิการบดี ด้านวิชาการ
3. รองอธิการบดี ด้านกิจการ
พิเศษ
4. ผู้ช่วยอธิการบดี 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.อาภาพร บุญมี)

1. ส านักบริการวิชาการ

6) จ านวนนวัตกรรมการพัฒนาในมิติ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

จ านวน
นวัตกรรม

ตัวช้ีวัด
ใหม่

1 1 1 1 1. ส านักศิลปวัฒนธรรม
และพัฒนาชุมชน

7) ร้อยละผลการด าเนินงานขับเคล่ือน
ชุมชนน าร่องให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายในมิติ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน (ชุมชนน าร่อง 1 ชุมชน)

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

30 50 70 100 1. ส านักศิลปวัฒนธรรม
และพัฒนาชุมชน

1) งานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนได้จริง

จ านวน
ผลงาน

ตัวช้ีวัด
ใหม่

13 15 17 19 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา

2) จ านวนองค์ความรู้/ งานวิจัย/ 
เทคโนโลยีนวัตกรรมของอาจารย์/ 
นักศึกษาท่ีด าเนินการร่วมกับชุมชนในพ้ืนท่ี
บริการของมหาวิทยาลัย
(นิยาม : พ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย หมายถึง 
จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด และจังหวัดระยอง)

จ านวน
ผลงาน

ตัวช้ีวัด
ใหม่

40 45 50 55 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. ส านักบริการวิชาการ
3. ทุกคณะ

2. เพ่ิมขีดความสามารถ
ในการวิจัยและ
สร้างสรรค์ นวัตกรรม
ให้มีขีดความสามารถใน
การแข่งขัน ในระดับ
นานาชาติได้

4. บูรณาการงานวิจัยสู่การ
เรียนการสอนและบริการ
วิชาการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนท้องถ่ิน

3. สร้างค่านิยมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และเครือข่าย
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน
กับหน่วยงานภายนอกให้มี
ความเข้มแข็งและย่ังยืน

ยุทธ_1
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ

2567 2568 2569 2570
3 เป้าประสงค์ 10 ตัวช้ีวัดใหม่ 3 กลยุทธ์

1) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตครู ร้อยละ 80
(80)

85 90 90 90 1. คณะครุศาสตร์

2) กิจกรรมเสริมการผลิตครูฐานสมรรถนะ 
(17 สมรรถนะ+สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู/อาชีพท่ีสองของครู)

จ านวน 10
(11)

12 14 16 18 1. คณะครุศาสตร์

3) ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา
มีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ (17 สมรรถนะ) และสามารถ
ถ่ายทอดบ่มเพาะให้ผู้เรียนมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21

ร้อยละ 60
(90.40)

80 85 90 95 1. คณะครุศาสตร์

1) ร้อยละครูของครูได้รับการ Reskill 
Upskill Newskill ศาสตร์วิชาการและ
การสอน

ร้อยละ 80
-

80 80 80 80 1. คณะครุศาสตร์

2) จ านวนช่ัวโมงของอาจารย์ท่ีเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอน/บริการ
ทางวิชาการ 

จ านวน
ช่ัวโมง

50
(318)

20 30 40 50

3) ผลงานการวิจัยครูของครูท่ีได้รับตีพิมพ์
เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิต
และพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน

จ านวน
บทความ

ตัวช้ีวัด
ใหม่

15 20 25 30

ค่าเป้าหมายผล/แผน
2566

(รอบ 6 เดือน)

1. รองอธิการบดี ด้านวิชาการ
2. รองอธิการบดี ด้านวางแผน
และพัฒนา
3. รองอธิการบดี ด้านกิจการสภา
มหาวิทยาลัย
4. ผู้ช่วยอธิการบดี 
(รองศาสตราจารย์ ดร.นาคนิมิตร 
อรรคศรีวร)

2. พัฒนาศักยภาพ
คณาจารย์และนักวิชาการ
ในการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ ให้สอดรับกับความ
ต้องการของประเทศ

หน่วยงานผู้ให้ข้อมูลตัวช้ีวัด

1. ผลิตครูพันธ์ุใหม่
ท่ีเน้นสมรรถนะ 
คู่คุณธรรม และ
คุณลักษณะครู
ในศตวรรษท่ี 21 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู เป็นท่ีต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

2. พัฒนาครูของครู 
ให้มีสมรรถนะและ
คุณลักษณะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ใน
ด้านศาสตร์การสอน
วิชาเอกและวิชาชีพ 
เพ่ือยกระดับกระบวน
การบัณฑิตครูให้มี
ประสิทธิภาพ

1. คณะครุศาสตร์
2. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (ค.บ.ร่วม)
3. คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (ค.บ.ร่วม)
4. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (ค.อ.บ.ร่วม)

กลยุทธ์

1. ผลิตบัณฑิตครู พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ท่ีได้มาตรฐานทาง
วิชาชีพ (สมรรถนะด้าน
วิชาชีพครูและด้านคุณธรรม
จริยธรรม)

ผู้ก ากับดูแล
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ

2567 2568 2569 2570
ค่าเป้าหมายผล/แผน

2566
(รอบ 6 เดือน)

หน่วยงานผู้ให้ข้อมูลตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล

1) ร้อยละของครูประจ าการท่ีเป็นศิษย์เก่า 
ได้รับการ Reskill Upskill Newskill จาก
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80
(-)
ปรับ

ตัวช้ีวัด

ใหม่

2 3 4 5 คณะครุศาสตร์

2) ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ท่ีสอบ
บรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่างๆ ท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน ภายในเวลา 1 ปี

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

70 75 80 85 คณะครุศาสตร์

3) ร้อยละของครูโรงเรียนสาธิตเข้ารับการ
พัฒนาการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ

ร้อยละ 50
(-)

70 75 80 85 คณะครุศาสตร์

4) ร้อยละผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียน ตชด โรงเรียน สพฐ. 
ขนาดเล็ก และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
เพ่ิมข้ึนจากค่าเป้าหมายการทดสอบ
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) 
ของต้นสังกัด

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

3 3 3 3 คณะครุศาสตร์

1. รองอธิการบดี ด้านวิชาการ
2. รองอธิการบดี ด้านวางแผน
และพัฒนา
3. รองอธิการบดี ด้านกิจการสภา
มหาวิทยาลัย
4. ผู้ช่วยอธิการบดี 
(รองศาสตราจารย์ ดร.นาคนิมิตร 
อรรคศรีวร)

3. บริหารจัดการโรงเรียน
สาธิตให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของการจัด
การศึกษา

3. พัฒนาครูประจ าการ 
ศิษย์เก่า ให้มีศักยภาพ
และความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพตามบริบทของ
สถานศึกษาผ่านการ 
Up-skill , Re-skill , 
Newskill เพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2567 2568 2569 2570

3 เป้าประสงค์ 13 ตัวช้ีวัดใหม่ 5  กลยุทธ์
1. ยกระดับความ
เป็นเลิศด้านวิชาการ 
เพ่ือสร้างทักษะทาง
สังคมและทักษะเชิง
สมรรถนะ

1) จ านวนคณะท่ีสามารถจัดการเรียนการสอน
ให้กับนักศึกษาชาวต่างชาติ ท้ังรูปแบบ
หลักสูตรปริญญา หลักสูตร Non degree 
หรือหลักสูตรระยะส้ัน 
(แบบแยกห้อง/กลุ่มเฉพาะ)

จ านวน
คณะ

ตัวช้ีวัดใหม่ 1 1 1 1 1. ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้
แบบสะสมประสบการณ์ การ
จัดสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการท างาน

1. กองบริการการศึกษา
2. ทุกคณะ

2) จ านวนหลักสูตรการอบรมระยะส้ัน 
ท่ีตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต

จ านวน
หลักสูตร
 (นับซ้ า)

10
(5)

15 20 25 30 1. ทุกคณะ
2. ทุกส านัก
3. ทุกสถาบัน
4. ศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ
5. ศูนย์วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมฯ

3) จ านวนรายวิชา/ชุดวิชา/หลักสูตรระยะส้ัน
ท่ีเข้าสู่ระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือรองรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

จ านวน
รายวิชา

ตัวช้ีวัด
ใหม่

5 10 15 20 1. กองบริการการศึกษา

4) ร้อยละของจ านวนหลักสูตรท่ีมีการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
(นิยาม : หลักสูตรสหกิจศึกษา/หลักสูตรฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพเฉพาะทาง/หลักสูตรท่ีมี
รายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
กับการท างาน ไม่นับฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่ีไม่
ตรงสายงาน CWIE)

ร้อยละ 80
(22.22)

70 70 75 75 1. ศูนย์สหกิจศึกษา
และพัฒนาอาชีพ
2. ทุกคณะ

ผล/แผน
2566

(รอบ 6 เดือน)

1. รองอธิการบดี ด้านวิชาการ
2. รองอธิการบดี ด้านวางแผน
และพัฒนา
3. รองอธิการบดี ด้านกิจการ
นักศึกษา
4. ผู้ช่วยอธิการบดี
(รองศาสตราจารย์ ดร.นาคนิมิตร 
อรรคศรีวร)
5. ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ุ
วงษ์พา)

เป้าประสงค์
(เป้าหมาย)

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ หน่วยงานผู้ให้ข้อมูลตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล
ค่าเป้าหมาย
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2567 2568 2569 2570

ผล/แผน
2566

(รอบ 6 เดือน)

เป้าประสงค์
(เป้าหมาย)

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ หน่วยงานผู้ให้ข้อมูลตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล
ค่าเป้าหมาย

1. ยกระดับความ
เป็นเลิศด้านวิชาการ 
เพ่ือสร้างทักษะทาง
สังคมและทักษะเชิง
สมรรถนะ

5) จ านวนของผู้เรียน/นักศึกษาต่างชาติท่ีมา
ศึกษาหรืออบรมในมหาวิทยาลัย 
(นับตามจ านวนปีการศึกษา)

จ านวน
คน

100
(45)

100 200 300 400 2. ขยายความร่วมมือทาง
วิชาการกับต่างประเทศเพ่ือ
พัฒนานักศึกษาและอาจารย์

1. งานทะเบียนและการ
ประมวลผล
กองบริการการศึกษา
2. โครงการจัดต้ังสถาบัน
นานาชาติ

2. พัฒนาคุณภาพ
อาจารย์สู่ความเป็น
มืออาชีพ

1) จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติ
(ตีพิมพ์ในวารสาร/การประชุมวิชาการ : 
Proceeding)

จ านวน
บทความ

75
(38)

80 85 90 100 3. สนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา

2) จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ

จ านวน
บทความ

5
(11)

7 9 11 13 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา

3) จ านวนลิขสิทธ์ิ/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร จ านวน 10
(10)

20 30 40 50 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา

1) ร้อยละบัณฑิตท่ีท างานตรงสาขา ร้อยละ 50
(51.35)

50 55 60 65 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา

2) ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงาน
ท าหรือประกอบอาชีพอิสระ (ภายใน 1 ปี)

ร้อยละ N/A 80 80 80 80 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา

3) ร้อยละของนักศึกษท่ีส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ท่ีมีคะแนนสอบ ผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ
CEFR (B1) (Common European 
Framework of Reference for Languages) 
(ไม่นับรวมการอบรม)

ร้อยละ 55
(72.52)

*20 20 20 20 1. โครงการจัดต้ังสถาบัน
นานาชาติ

3. คุณภาพบัณฑิต
ท่ีพึงประสงค์

4. ปรับกระบวนการเรียน
การสอน โดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2567 2568 2569 2570

ผล/แผน
2566

(รอบ 6 เดือน)

เป้าประสงค์
(เป้าหมาย)

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ หน่วยงานผู้ให้ข้อมูลตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล
ค่าเป้าหมาย

3. คุณภาพบัณฑิต
ท่ีพึงประสงค์

4) ร้อยละของนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา
สอบผ่านการทดสอบมาตรฐานทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทียบเท่าเกณฑ์ IC3 หรือตามท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด

ร้อยละ 65
(85.09)

80 80 80 80 1. ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

5) จ านวนโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

จ านวน
โครงการ

/
กิจกรรม

10
(10)

15 20 25 30 5. พัฒนาการจัดการศึกษา
เพ่ือสร้างทักษะทางสังคม
และทักษะเชิงสมรรถนะ
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน

1. กองพัฒนานักศึกษา

หมายเหตุ * ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดลดลงจากเดิม เน่ืองจากมหาวิทยาลัยได้ปรับเปล่ียนชุดทดสอบภาษาอังกฤษ  English Exit Exam จากชุดข้อสอบท่ีจัดท าโดยมหาวิทยาลัยเป็นชุด
ข้อสอบท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ส่งผลให้แนวโน้มของนักศึกษาท่ีจะทดสอบผ่าน มีจ านวนลดน้อยลง หน่วยงานท่ีก ากับดูแลจึงปรับค่าเป้าหมายในปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2567 เป็น ร้อยละ 20 ของนักศึกษท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ท่ีมีคะแนนสอบ ผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR (B1)

1. รองอธิการบดี ด้านวิชาการ
2. รองอธิการบดี ด้านวางแผน
และพัฒนา
3. รองอธิการบดี ด้านกิจการ
นักศึกษา
4. ผู้ช่วยอธิการบดี
(รองศาสตราจารย์ ดร.นาคนิมิตร 
อรรคศรีวร)
5. ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ุ
วงษ์พา)
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

2567 2568 2569 2570

3 เป้าประสงค์ 9 ตัวช้ีวัดใหม่ 6 กลยุทธ์
1. การบริหารจัดการ
สู่ความเป็นเลิศ

1) ผลงานท่ีได้จากการขับเคล่ือนเกณฑ์ประเมิน
การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 
(ในระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2568)

จ านวน
ผลงาน

2
OP
แผน

ผลของ
แผน

3
OP
แผน

ผลของ

แผน

4
OP
แผน

ผลของ
แผน

(ระดับ
คะแนน
ผลการ

170
(ผลการ
ประเมิน 

EdPEx ระดับ
มหาวิทยาลัย)

200
(ผลการ
ประเมิน 

EdPEx ระดับ
มหาวิทยาลัย)

1. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้ทันต่อการเปล่ียน
แปลงของสังคม

2) ร้อยละระดับคะแนน THE impact ranking ร้อยละ 800
ระดับ

คะแนน

47.6

53 58 63 73 2. พัฒนามหาวิทยาลัยตาม
แนวทาง SDG : Sustainable
Development Goals

1. รองอธิการบดี ด้านบริหาร
คณะกรรมการด าเนินการ
ขับเคล่ือนโครงการ SDG

3) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ 85
(-)

85 90 95 95 1. หน่วยตรวจสอบภายใน

4) ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน
ตามแผน Smart Local University

ร้อยละ 85
(-)

70 75 80 85 3. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ 
Digital University

1. ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

5) จ านวนโครงการท่ีด าเนินการร่วมกันกับ
เครือข่ายท่ีเกิดจากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
หรือเจตจ านงในการร่วมมือภายในประเทศ

โครงการ ตัวช้ีวัด
ใหม่

40 50 60 80 1. ทุกคณะ 
2. ทุกส านัก 
3. ทุกสถาบัน

6) จ านวนโครงการท่ีด าเนินการร่วมกันกับ
เครือข่ายท่ีเกิดจากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
หรือเจตจ านงในการท าความร่วมมือกับ
เครือข่ายระดับสากล

โครงการ ตัวช้ีวัด
ใหม่

10 12 14 16 1. โครงการจัดต้ังสถาบัน
นานาชาติ
2 ทุกคณะ

ค่าเป้าหมายผล/แผน
2566

(รอบ 6 เดือน)

1. รองอธิการบดี ด้านบริหาร
2. รองอธิการบดี ด้านวางแผน
และพัฒนา
3. รองอธิการบดี ด้านกิจการ
สภามหาวิทยาลัย
4. รองอธิการบดี ด้านกิจการ
พิเศษ
5. ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ุ
วงษ์พา)

1. กลุ่มงานประกันคุณภาพ
การศึกษา กองนโยบายและ
แผน ส านักงานอธิการบดี

หน่วยนับ หน่วยงานผู้ให้ข้อมูลตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล
เป้าประสงค์
(เป้าหมาย)

ตัวช้ีวัด

4. เสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กร/หน่วยงานใน
ระดับอาเซียนและนานาชาติ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

2567 2568 2569 2570
ค่าเป้าหมายผล/แผน

2566
(รอบ 6 เดือน)

หน่วยนับ หน่วยงานผู้ให้ข้อมูลตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล
เป้าประสงค์
(เป้าหมาย)

ตัวช้ีวัด

2. การยกระดับ
ศักยภาพของ
บุคลากร

1) ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 
ปี พ.ศ. 2566-2570

ร้อยละ 80
(33.33)

80 85 85 85 5. เพ่ิมศักยภาพและพัฒนา
คณาจารย์ รวมท้ังผู้บริหาร
และบุคลากรมหาวิทาลัยใน
ด้านวิชาการ วิชาชีพ

1. งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง ส านักงาน
อธิการบดี

1) ผลงานวิจัยท่ีมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ จ านวน ตัวช้ีวัด
ใหม่

1 1 1 1 1. ส านักทรัพย์สินและจัดหา
รายได้
2. สถาบันวิจัยและพัฒนา

2) จ านวนเงินจากการจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย
(ตามแผนการจัดหารรายได้ของมหาวิทยาลัย)

จ านวน
ล้านบาท

ตัวช้ีวัด

ใหม่
35 38 42 46 1. ส านักทรัพย์สินและ

รายได้

1. รองอธิการบดี ด้านบริหาร
2. รองอธิการบดี ด้านวางแผน
และพัฒนา
3. รองอธิการบดี ด้านกิจการ
สภามหาวิทยาลัย
4. รองอธิการบดี ด้านกิจการ
พิเศษ
5. ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ุ
วงษ์พา)

6. ส่งเสริมการจัดหารายได้
จากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

3. การระดม
ทรัพยากรเพ่ือ
การจัดหารายได้
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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มีความศรัทธา เชื่อมั่น เคารพนับถือในความสามารถของตนเองและเพ�่อนรวมงาน 
รักในงานที่ทำ เทิดทูนองคกร และใหเกียรติซึ่งกันและกัน

R e s p e c t  ศรัทธา

มีความฉลาดสามารถจัดการชีว�ต การงานองคกร
โดยใชสติปญญาอยางสรางสรรค

B r i l l i a n c e  ปญญาสรางสรรค

R
B

R
U

มีความรับผ�ดชอบ ภาระหร�อพันธะผูกพันในการจะปฏิบัติหนาที่การงานของตนเอง
และผูรวมงานใหเปนไปตามเปาหมายขององคกร

R e s p o n s i b i l i t y  รับผิดชอบหนาที่

มีความเปนอันหนึ่งอันเดียว สามัคคี กลมเกลียวเพ�่อนำองคกรสูสากล

U n i t y  กลมเกลียวสามัคคี

มหาว�ทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 41 ม. 5 ต.ทาชาง อ.เมือง จ.จันทบุร� 22000  039-319-111
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